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             Prot. n.                                                         Marigliano, 20/11/2019 

 

 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA e TECNICA  

 AL  PROGRAMMA ANNUALE  

ESERCIZIO FINANZIARIO 2020 

 

1. Redatta a norma Decreto 28 agosto 2018, n. 129, articoli 3, 4 e 5 dal Dirigente Scolastico   
        coadiuvato dal Direttore dei servizi generali e amministrativi. 
 
 Da proporre al Consiglio d’Istituto . 

 

 
    Il  Dirigente Scolastico  
Prof.ssa Angela Buglione 
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Programma Annuale 2020 
 

Relazione del Dirigente Scolastico con la collaborazione del Direttore dei servizi generali ed 

amministrativi 
ai sensi dell’articolo 5 comma 7 e 8 del Decreto 28 agosto 2018 n. 129 

 
 
 

La presente relazione viene presentata alla Giunta Esecutiva, in allegato al Programma 

Annuale modello “A” per l’esercizio finanziario 2020, in ottemperanza alle disposizioni impartite 

dall’articolo 5, comma 7 e 8 del Decreto 28 agosto 2018 n. 129. 
 
 
PREMESSA 
 

L’Istituto Superiore Statale “Manlio Rossi Doria” di Marigliano (Na) di  nuova configurazione 

giuridica deriva dall’Istituto Tecnico Statale “Manlio Rossi Doria” di Marigliano (NA) e si 

costituisce il 1° settembre 2018 come da delibere della Regione Campania – Giunta Regionale n° 839 

del 28/12/2017 e n° 1 del 09/01/2018 che approvava il piano a seguito del dimensionamento della rete 

scolastica per l’as 2018/2019. 
 
L’attività formativa e gestionale  dell’ Istituto Superiore Statale “Manlio Rossi Doria ”  è finalizzata  ad offrire un 
servizio pubblico  sempre più qualificato, a forte impronta costituzionale, con legami stretti con lo Stato, la 
Regione, il Comune/la Città Metropolitana , nel rispetto  dell’autonomia deliberativa per ciò che concerne il 
Piano dell'Offerta Formativa e il conseguente Programma Annuale, i Regolamenti e i Piani delle Attività del 
personale;  
Il Programma Annuale costituisce il documento di politica gestionale dell’istituto scolastico e l’interfaccia del 
Piano dell’Offerta Formativa Triennale 
Il Programma Annuale, in quanto processo e strumento trasversale ai settori didattico, gestionale e 
amministrativo-contabile, attraverso la pianificazione degli interventi e della azioni necessarie a dare concreta 
attuazione al Piano dell’Offerta Formativa e al Pd M, rende possibile una programmazione integrata didattico - 
finanziaria tale da garantire efficacia all’azione  formativa e amministrativa dell’istituto. 
Esso è stato formulato, come negli anni precedenti, tenendo presente gli elementi relativi all’organizzazione 
dell’IS Manlio Rossi Doria di Marigliano (NA), alle scelte progettuali alla consistenza delle risorse in qualsiasi 
modo disponibili da parte della scuola e alla sua capacità di interagire con la più vasta comunità sociale e civile. 
Per un adeguato funzionamento didattico ed amministrativo e per ampliare l’offerta Formativa e migliorarne la 
qualità , la nostra scuola ha fatto e continua a fare ampio ricorso a tutte le possibilità di finanziamento offerte 
dagli Enti locali e non  operanti sul territorio in senso lato. 

 

Per la stesura del Programma Annuale il criterio base è stato quello di attribuire, ove 

possibile, ad ogni progetto i costi ad esso afferenti. Al fine della distribuzione delle spese, si sono 

tenuti in considerazione ed in debita valutazione i seguenti elementi: 

 Coerenza con le previsioni del P.T.O.F; 

 Le risorse disponibili provenienti dall’Unione europea, dallo Stato, degli Enti locali, dalle 

Famiglie degli alunni e da altri soggetti privati; 

 Il vincolo di destinazione dell’Avanzo di Amministrazione e relativo riutilizzo nelle stesse 

finalità; 

 I bisogni specifici dell’istituzione scolastica; 

 La risposta che la scuola, in quanto istituzione è tenuta a dare; 

 Gli elementi e le attività che caratterizzano l’Istituto. 

 
Gli obiettivi del Programma 2020 -esprimono in sintesi quanto progettato nel PTOF e sono: 
1. Garantire una funzionale organizzazione e gestione delle attività del Piano Triennale dell'Offerta Formativa  
2. Realizzare processi di autovalutazione per orientare la decisionalità 
3. Migliorare la comunicazione e le relazioni all'interno dell'istituto Scolastico 
4. Realizzare un servizio di consulenza educativa rivolto alle famiglie e aperto anche agli operatori scolastici  
5. Migliorare i percorsi di accoglienza e integrazione degli studenti con cittadinanza non italiana, degli alunni  
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disabili e con bisogni educativi speciali 

6. Individuare  ed intervenire precocemente sulle difficoltà di apprendimento  
7. Potenziare i percorsi formativi attraverso l'utilizzo di metodologie innovative che si avvalgano anche delle 

tecnologie digitali mediante l’uso effettivo delle Lim, dei tablet, dei testi digitali  
8. Potenziare l'offerta formativa nelle seguenti aree specifiche, ritenute di cruciale importanza: educazione alla 

legalità, alla sicurezza, ambientale, alla salute, espressiva-musicale-motoria, alla lettura, all'uso delle 
tecnologie  

9. Aggiornare/rafforzare il patrimonio delle risorse didattiche, scientifiche, librarie, tecnologiche  
10. Assicurare agli alunni percorsi di accoglienza nella continuità fra i diversi ordini di scuola  
11. Qualificare le diverse professionalità dell'Istituto, in relazione a: gestione delle classi eterogene e degli alunni 

con BES, curricolo per competenze e didattica disciplinare, competenze sociali e civiche degli studenti,  
tecnologie per la didattica digitale, integrazione degli alunni H e/o con BES,sicurezza e prevenzione degli 
infortuni nei luoghi di lavoro  

12. Favori i processi di formazione in servizio per il personale docente ed ATA  
13. Favorire i processi di dematerializzazione documentale della comunicazione interna ed esterna applicando 

quanto previsto dal CAD  
14. Attivare I processi previsti dalla Legge 107/2015 con particolare riguardo all’attuazione del Piano di 

miglioramento, Piano dell’Offerta formative, Piano nazionale della scuola digitale, Alternanza scuola lavoro. 

 

STRUTTURA DELL’ISTITUTO SCOLASTICO A.S. 2019/2020 

 
DATI DI CONTESTO 
 
POPOLAZIONE SCOLASTICA 

 
Dati Generali Scuola Secondaria di II Grado   
 
Data di riferimento: 15 ottobre 2019 

La struttura delle classi per l’anno scolastico  è la seguente: 
 

 Classi/Sezioni Alunni 
Iscritti 

Alunni frequentanti  

 Numero 
classi 
corsi 

diurni 
(a) 

Numero 
classi 
corsi 

serali (b) 

Totale 
classi 

(c=a+b) 

Alunni 
iscritti al 
1°settem
bre  corsi 
diurni (d) 

Alunni 
iscritti al 
1°settem
bre  corsi 
serali (e) 

Alunni 
frequent

anti 
classi 
corsi 

diurni (f)  

Alunni 
frequent

anti 
classi 
corsi 

serali (g) 

Totale 
alunni 

frequenta
nti (h=f+g) 

Di cui 
div. 
abili 

Differenza 
tra alunni 
iscritti al 

1° 
settembre 

e alunni 
frequenta
nti corsi 
diurni 
(i=d-f) 

Differenza 
tra alunni 
iscritti al 

1° 
settembre 

e alunni 
frequenta
nti corsi 

serali (l=e-
g) 

Media 
alunni 

per 
classe 
corsi 

diurni 
(f/a) 

Media 
alunni 

per 
classe 
corsi 
serali 
(g/b) 

Prime 8  9 248  224  224 11 24    

Second
e 

8  8 185  175  175 10 10    

Terze 6 2 8 115 21 106 16 122 7 9 5   

Quarte 5 2 7 98 26 92 26 118 7 6    

Quinte 5 2 7 82 23 81 21 102 1 1 2   

 

Totale 33 6 39 728 70 678 63 741 36 50 7   

 

 



 

 

 
 

Relazione Pa 2020  Istituto Superiore Statale “Manlio Rossi Doria” di Marigliano (NA) 

 
Dati Personale    
Data di riferimento: 15 ottobre 2019 

La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio può così sintetizzarsi:  

DIRIGENTE SCOLASTICO 1 

 NUMERO 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 84 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 1 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 24 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 0 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 0 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 6 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 2 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti di religione incaricati annuali 0 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone 
orario* 

0 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 0 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 117 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 0 

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 6 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 1 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 6 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 9 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 1 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con 
contratto annuale 

0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con 
contratto fino al 30 Giugno 

0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 0 

TOTALE PERSONALE ATA 24 

 
   Il servizio di pulizia viene assicurato in parte da personale ex LSU gestito dalla Ditta MANITAL S.p.c.a di Ivrea (TO) 
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IDENTITÀ D’ISTITUTO  
 
 LA STORIA DELLA SCUOLA  
 
L’Istituto Tecnico Commerciale e per Geometri “Manlio Rossi Doria” di Marigliano dal 01/09/2018 Istituto 
Superiore Manlio Rossi Doria  nasce il 10 Agosto 1981, per soddisfare la richiesta di un elevato numero di alunni, 
provenienti da Marigliano, Mariglianella, S.Vitaliano, Brusciano, Castel Cisterna, Pomigliano, Somma Vesuviana, 
Casalnuovo, costretti a frequentare l’I.T.C. e G. “A Masullo” di Nola.  
Dal 1 settembre 2008, nel corso commercio, al tradizionale indirizzo IGEA per il diploma di “Ragioniere e perito 
commerciale”, si affianca l’indirizzo “Programmatori”.  
Con il NUOVO ORDINAMENTO per gli istituti tecnici ( D.P.R. 15 marzo 2010, articolo 8, comma 3) l’indirizzo IGEA è 
divenuto Amministrazione-finanza e marketing, con l’articolazione SIA, sistemi informativi aziendali, mentre 
l’indirizzo per geometri è diventato Costruzione, ambiente e territorio. In seguito, con l’approvazione del piano di  
razionalizzazione dell’O.F. della Regione Campania, è stato attivato l’indirizzo di Tecnico per il Turismo, che 
permette il conseguimento del diploma di “Perito turistico” mentre dal 1 settembre 2011 viene introdotto 
l’Indirizzo di Informatica e Telecomunicazioni.  
Dall’anno scolastico 2013/2014, dopo il riordino dei cicli, previsto dalla complessiva riforma dell’istruzione 
secondaria di secondo grado, nel nostro istituto è stato attivato l’indirizzo agrario.  
 
A partire dall’anno scolastico 2017/2018  il nostro istituto è presente sul territorio con corsi di istruzione per 
adulti per il conseguimento del diploma della scuola secondaria di secondo grado.  
L’offerta formativa è modulata secondo le nuove direttive ministeriali del CPIA (Centri Provinciali per l’Istruzione 
degli Adulti), rientrando nel nuovo ordinamento dell’Istruzione degli adulti a norma dell’art. 11, comma 10 del 
D.P.R. 29 ottobre 2012, n. 263, con particolare riferimento all’applicazione del nuovo assetto didattico dei 
percorsi di secondo livello, all’adattamento dei piani di studio di cui ai regolamenti emanati con i DDPPRR 15 
marzo 2010, n. 87, 88 e 89, ai criteri e alle modalità per la definizione degli strumenti di flessibilità di cui all’art. 4, 
comma 9, del D.P.R. 263/2012.  
Dall’anno scolastico 2018/2019 è  attivo l’indirizzo IPSSEOA-Servizi Enogastronomici e Ospitalità Alberghiera. 
 

 
 LA LETTURA DEL TERRITORIO  

 
Caratteristiche socio-economiche  
Il bacino di utenza dell’Istituto è costituito dai comuni situati a Nord-Est di Napoli, tra i Regi lagni e le pendici 
settentrionali del complesso Somma-Vesuvio.  
L’area è stata oggetto di uno sviluppo economico squilibrato e di un incremento urbanistico caotico (soprattutto 
negli anni ’60-’80), che ne hanno completamente stravolto l’originaria vocazione contadina e agro-alimentare ed 
hanno fortemente compromesso l’ambiente.  
Territorio e infrastrutture Il bacino territoriale in cui l’Istituto opera è localizzato a Nord-Est della provincia di 
Napoli e comprende i comuni che vanno da Somma Vesuviana a Polvica di Nola (nord-sud) e da Saviano a 
Casalnuovo (est-ovest).  
L’area è dotata di una buona rete viaria urbana, collegata a quella autostradale, alle principali arterie ordinarie e 
all’aeroporto di Capodichino.  
Il comune è servito dalla Circumvesuviana e presenta zone storiche interessanti.  
 

Mercato del lavoro 
 
La situazione occupazionale nell’area ha raggiunto, soprattutto nell’ultimo ventennio, livelli di vera e propria 
emergenza: il fenomeno della disoccupazione influisce non solo sulla crescita economica, ma anche sulla stessa 
convivenza e sul consenso sociale.  
Dinamiche evolutive della struttura socio-demografica.  
 
L’analisi di alcuni indicatori relativi alla struttura demografica evidenzia una crescente composizione giovanile 
della popolazione.  
La significativa presenza di fenomeni di abbandono e dispersione scolastica, che probabilmente incidono anche 
sulle problematiche relative alla devianza ed esclusione sociale nonché alla microcriminalità diffusa, trova 
conferma nei livelli di istruzione di base mediamente non adeguati.  
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Benessere sociale e qualità della vita.  
 
I valori elevatissimi del tasso di disoccupazione, con particolare riferimento alla disoccupazione giovanile, 
inducono anche ad alcune considerazioni sull’esistenza diffusa di lavoro sommerso.  
L’economia sommersa è, infatti, largamente presente nell’area e si configura come una vera e propria economia 
parallela, con il suo mercato, i suoi finanziamenti, il suo collocamento.  
Tale fenomeno è particolarmente grave in quanto si intreccia con quello della microcriminalità e della criminalità 
organizzata che costituiscono un grave fattore di freno all’economia locale.  
Il persistere di tali condizioni negative rischia di rallentare i processi di crescita e di sviluppo del territorio e di 
generare un sempre più crescente sentimento di insicurezza, sfiducia e distacco nel rapporto 
comunità/istituzioni, aggravando in tal modo l’instabilità sociale già diffusa, la perdita dei valori identitari, il senso 
di appartenenza.  

 
Struttura produttiva  
 
La struttura produttiva dell’area è costituita da una miriade di piccole e piccolissime imprese locali di diverse 
tipologie, frammentate ed operanti in isolamento, prive di strutture di servizi e di orientamento al mercato e, 
soprattutto, prive di infrastrutture funzionali allo sviluppo.  
Accanto a tale realtà convive, inoltre, un’agglomerazione di imprese medio-grandi, le quali, tuttavia, operano 
all’interno di sistemi chiusi ed autosufficienti, con scarsa interazione nei confronti del tessuto produttivo 
circostante.  
Persiste, infine, sul territorio un settore agroalimentare e enogastronomico diffuso che, dopo un periodo di 
declino, presenta segni di riqualificazione dei prodotti tipici DOP e DOC largamente richiesti, con conseguenti 
collegamenti fra orientamenti produttivi e sbocchi di mercato. In particolare, gli sbocchi a cui si fa riferimento 
ineriscono anche alla trasformazione delle materie agroalimentari e alla valorizzazione delle qualità culinarie e 
organolettiche delle stesse.  
Il nostro territorio, infatti, è ricco di prodotti di eccellenza da recuperare, tutelare, valorizzare e conoscere/far 
conoscere, partendo dall’analisi del terreno e delle acque, passando dalla bonifica alla coltivazione sostenibile, 
per il recupero delle specie autoctone e specifiche del territorio ed anche alla trasformazione dei prodotti e alla 
promozione turistica ed enogastronomica territoriale.  
 

 
SCELTE EDUCATIVE E DIDATTICHE DELL’ISTITUTO  
 
In una realtà territoriale che denota precarietà culturale e disagio psico-sociale, l’Istituto si pone come “centro 
propulsore” di iniziative atte ad educare gli allievi alla cittadinanza attiva, alla flessibilità e alla imprenditorialità, 
creando anche occasioni per recuperare le radici territoriali.  
La nostra Scuola si propone, infatti, di formare “soggetti” responsabili, consapevoli di sé e del mondo esterno, in 
possesso di una buona cultura di base e di specifiche competenze tecnico-professionali, che siano anche duttili e 
flessibili, per rispondere in possesso di una buona cultura di base e di specifiche competenze tecnico-
professionali, che siano anche duttili e flessibili, per rispondere alla richiesta di mobilità del mercato del lavoro e 
per proseguire efficacemente gli studi.  
Mira, pertanto, a superare la dicotomia fra istruzione e formazione, educando, così, alla complessità, alla 
responsabilità delle scelte, alla partecipazione attiva ai processi di apprendimento, al rispetto delle diversità in 
una visione europea e mondiale, ritenendo anacronistica un’istruzione solo tecnicistica che non veicoli valori 
fondamentali. Vuole, dunque, offrire un contributo più fattivo all’educazione anche dell’alunno più svantaggiato, 
affinché si realizzi la sua piena maturazione umana, sociale, culturale, fatta salva, naturalmente, la libertà di 
insegnamento del docente. 
Nella predisposizione del piano dell’offerta formativa il nostro istituto ha privilegiato, quindi, i progetti 
concernenti le abilità di base, l’acquisizione di un valido metodo di studio, l’integrazione nella comunità 
scolastica, la motivazione all’apprendimento per le classi del biennio e le attività specifiche del curricolo per il 
triennio quali Corsi di Informatica, di C.A.D., di Lingue straniere, stages, interscambi e tirocini aziendali.  
In tal modo il nostro istituto esprime l’autonomia scolastica intesa come possibilità, riconosciuta ad ogni 
istituzione scolastica, di organizzarsi e determinare il proprio progetto educativo espresso con il Piano 
dell’Offerta Formativa. L’autonomia, di tipo funzionale e gestionale, è tesa al successo formativo degli studenti, 
creando una scuola di qualità attraverso la promozione di nuovi modi di fare scuola, capace di personalizzare i 
curricoli con un’attenzione particolare al territorio e coniugando flessibilità, responsabilità ed integrazione.  



 

 

 
 

Relazione Pa 2020  Istituto Superiore Statale “Manlio Rossi Doria” di Marigliano (NA) 

 
 
Fiore all’occhiello dell’autonomia è, appunto, il PTOF che esplicita la progettazione curricolare, extracurricolare, 
educativa ed organizzativa della scuola, costituendone la carta d’identità con una visione ampia capace di 
immaginare cosa potrà servire in futuro all’alunno, fornendogli competenze spendibili attraverso percorsi 
orientati ed offrendogli orizzonti per un progetto di vita sempre negoziabile ma in continua costruzione ed 
espansione. Ma la scuola dell’autonomia riesce a raggiungere il suo fondamentale obiettivo, il successo formativo 
di tutti gli alunni, a condizione che migliori l’impostazione dell’azione educativa e didattica in quanto è dalla 
didattica che dipende la qualità e la produttività della scuola.  (Zavalloni).  
L’esigenza della didattica per competenze è nata proprio quando si è finalmente compreso che, all’interno del 
sistema educativo, la flessibilità e la creatività sono più importanti della mera efficienza. Ci si è così ispirati alla 
cosiddetta «adhocrazia». 
Essa consente di fronteggiare problemi didattici continuamente diversi e permette l’individualizzazione di 
percorsi ad hoc, gli unici che, sfuggendo ad una consequenzialità di tipo lineare che debba valere sempre, 
ovunque e per tutti, possono favorire il successo formativo degli allievi.  
La didattica per competenze consente al docente di programmare, secondo una logica di tipo reticolare, moduli 
diversi, anche combinandoli con sezioni di programmazione tradizionale. Nell’ambito didattico è possibile 
individuare, all’interno delle classi tradizionali o scomponendole, gruppi di studenti che costruiscano insieme il 
loro apprendimento, anche attraverso forme di peer tutoring. I moduli sono altamente motivanti proprio perché 
consentono ad ogni allievo di interagire attivamente con il docente e con i compagni, attivando modalità di 
empowerment.  
Il grande vantaggio dell’impostazione modulare dell’insegnamento consiste nella valorizzazione 
dell’<<apprendere all’apprendere>>.  
L’esperienza formativa proposta, pertanto, evita anche un approccio superficiale al mondo della cultura ed i rischi 
che tale atteggiamento comporta. Infatti, una conoscenza fondata sul “sentito dire” dà adito a stereotipi, 
opinioni a volte irrazionali e suscettibili di modifiche, che impediscono una valutazione obiettiva e ciò può portare 
a pregiudizi o a diverse forme di razzismo.  
 

 
VISION DELLA SCUOLA  
 
La crescente complessità di una realtà che evolve rapidamente, in direzioni non sempre prevedibili, ha portato i 
nostri sistemi di formazione, ad un continuo adattamento alle nuove esigenze sociali. Da qui la necessità, per il 
nostro Istituto, di offrire numerosi, diversificati e validi progetti curriculari ed extra curriculari, nonché di 
rendere le nostre metodologie e i nostri contenuti aggiornati e al passo con i tempi.  
Un'attenzione particolare viene pertanto rivolta alla formazione degli studenti, nel rispetto delle loro 
potenzialità e delle loro inclinazioni, nell'ottica specifica di garantire il successo scolastico a ciascuno, favorendo 
lo sviluppo di precipui talenti, nuove,e migliori occasioni di ingresso nel mercato del lavoro, mirando allo 
sviluppo turistico, culturale, locale ed enogastronomico, puntando, in particolare, sulla riscoperta dei nostri 
prodotti agricoli tipici.  
La risposta educativa dell’Istituto è articolata in diverse fasi e in diversi ambiti.  
Nell’ottica di un costante rafforzamento della formazione di base l’istituto promuove, con una didattica sempre 
più laboratoriale e innovativa orientata alla costruzione di competenze, un sapere critico che faciliti lo studente 
ad inserirsi una volta terminati gli studi, in maniera flessibile e attiva in una realtà in rapido cambiamento, 
caratterizzata da una sempre più accentuata e crescente globalizzazione dei fenomeni economici, produttivi e 
culturali da un lato e dall’altro, in una logica glocal, da una crescente necessità di valorizzare la cultura, le 
vocazioni produttive locali oltre che la tutela del territorio.  
Perseguire questi obiettivi comporta anche la necessità di rinnovare e adeguare ai bisogni formativi l’Offerta 
dell’Istituto con necessari adeguamenti alla domanda del territorio, riuscendo a dare risposte concrete in 
termini di qualità e riscoperta della nostra cultura, delle nostre tradizioni nonché delle nostre eccellenze e 
vocazioni agricolo-enogastronomiche. L’Istituto intende così soddisfare le esigenze del territorio e dell’utenza, 
divenendo, altresì, una fonte di informazioni e servizi in constante aggiornamento, in una realtà in cui agli 
agricoltori mancano riferimenti di tipo tecnico per la gestione delle coltivazioni, delle innovazioni tecnologiche e 
degli aspetti legati alla valorizzazione dei prodotti agro alimentari del proprio territorio.  
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MISSION DELLA SCUOLA  
 
L’Istituto Superiore “M. Rossi Doria” è una scuola dalle grandi tradizioni, ma allo stesso tempo vuole essere 
fortemente proiettata verso il futuro e parte attiva nello sviluppo economico e sociale del territorio. Questo è lo 
spirito che caratterizza questa Istituzione Scolastica e che anima tutti coloro che operano a vario titolo 
all’interno del nostro istituto. L’Istituto Tecnico “M Rossi Doria” vuole essere un vero e proprio volano culturale 
e professionale ricco di stimoli, aperto all’intensa e feconda collaborazione con le varie realtà aziendali, 
economiche culturali e sociali presenti nel territorio e pienamente rispondente alle esigenze degli stakeholders.  
L’Istituto  “M Rossi Doria” intende : 

 Formare studenti che sappiano AGIRE con consapevolezza, flessibilità, creatività nel contesto sociale e 
professionale locale ed europeo e possano raggiungere i propri livelli di eccellenza sul piano umano e 
culturale.  

 Educare all’AGIRE perché ciascuno possa imparare attraverso esperienze concrete;  

 Consentire ai propri studenti di fare scelte CONSAPEVOLI perché possano predisporre e realizzare il 
proprio progetto di vita; 

 Essere FLESSIBILI perché è opportuno confrontarsi con chiunque per continuare ad imparare in 
un’ottica di formazione continua per non uscire dal mercato del lavoro (lifelonglearning). 

 La formazione integrale della persona, che rientra nella “ mission”del successo formativo  
degli allievi, deve, quindi, contribuire al recupero di una cultura del lavoro che valorizzi la dignità di ogni attività 
onesta che consente all’ uomo di esprimersi, di sostenere se stesso e la propria famiglia e di contribuire al 
benessere della società e che, quindi, è esperienza di legalità, giustizia, equità, solidarietà e sobrietà, nello 
spirito degli artt. 1 e 3 della Costituzione della Repubblica Italiana. In tale prospettiva, va perseguito il 
fondamentale obiettivo di integrare la dimensione tecnico-professionale con la formazione generale del 
giovane e del cittadino, cercando di fornire agli studenti un bagaglio di conoscenze capacità e competenze 
flessibile e completo, nell’ottica sia di un possibile inserimento nel mondo del lavoro, sia del proseguimento 
degli studi a livello universitario. In altre parole, la formazione globale dello studente si dovrà basare sulla 
complementarietà e sull’integrazione delle discipline tecnico-professionali con le materie di formazione 
culturale generale, di pari rilevanza formativa.  
 

ENTRATE 

 
Si evidenzia che:  
1. le risorse finanziarie statali assegnate sono corrispondenti al periodo gennaio-agosto 2020 ;  

2. le risorse finanziarie per i contratti di fornitura dei servizi di pulizia  relative al periodo gennaio-agosto 2020 
non sono state previste dal Ministero dell’Istruzione e della Ricerca – art. 1 comma 760, punto 5-ter della 
legge 145/2018; 

3. la comunicazione delle risorse finanziarie da parte del MIUR per i percorsi finalizzati all’attività di alternanza 
scuola-lavoro ;  

4. l’assegnazione da parte del MIUR dei finanziamenti per il MOF anno scolastico 2019/20  (tramite cedolino 
unico);  

5. le supplenze brevi e saltuarie da settembre 2015 sono a carico del portale Noi-Pa e le spettanze ai supplenti 
sono garantiti attraverso il portale SIDI con una procedura cooperativa tra MIUR e MEF. Le risorse non sono 
nella disponibilità dei bilanci delle istituzioni scolastiche. 

PROGRAMMA ANNUALE 

Il Programma Annuale è stato organizzato ed analizzato seguendo l’impostazione ed i principi del nuovo 

regolamento D.M. n° 129 del 28 agosto 2018. 

Il nuovo regolamento Contabile approvato con D.I. 129/20148,  pur mantenendo la struttura dei Modelli 

“PROGETTI/ATTIVITA’”, ne ha modificato la numerazione, in particolare delle Schede “ATTIVITA’”, 

rispetto al passato, destinando ad ognuna una specifica azione come di seguito specificato:  

 

Il criterio di base è stato quello di attribuire, ove possibile, ad ogni progetto  tutti i costi ad esso afferenti, 

evitando di caricare le Attività di spese improprie. Questa scelta mira ad avere riscontri contabili quanto 

più possibili vicini al vero, allo scopo di approfondire e di ottimizzare gli aspetti economici del servizio 

scolastico. 
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A: ATTIVITA’ 

 
A01 “FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLE SCUOLE” per il decoro attraverso 

eventuali assegnazioni tipo progetto  “Scuole Belle”, servizi di pulizia LSU e spese per manutenzione 
edifici 

 
A02 “FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO” con il centro di costo degli uffici di segreteria e dei 

servizi generali.  
 
A03  “DIDATTICA”  con il centro di costi dei laboratori, delle palestre, della biblioteca e delle aule. 
 
A04 “ALTERNANZA SCUOLA LAVORO” 

In ottemperanza al dettato del Nuovo decreto 129/2018, nella Scheda Attività A04 confluiscono le risorse 
destinate alle Attività previste per L’Alternanza Scuola Lavoro. 

 
A05 “VISITE VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL’ESTERO” 

Sempre secondo le indicazioni del Nuovo decreto 129/2018, nella Scheda Attività A05 confluiscono le 
risorse destinate alle Visite viaggi ed eventuali programmi di Studio All’estero. 
 

A06 “ATTIVITA’ DI ORIENTAMENTO” 
In questa Scheda Attività sono previste le Risorse utili alla programmazione e attuazione di tutte quelle 
azioni finalizzate all’Orientamento degli Studenti per il prosieguo dei loro Studi. 

 
 

                                                                      P: PROGETTI 

 

 

  P01  - AMBITO SCIENTIFICO TECNICO E PROFESSIONALE 

P02-   AMBITO UMANISTICO SOCIALE 

P03-   AMBITO CERTIFICAZIONI E CORSI PROFESSIONALI 

P04-   AMBITO FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE 

P05-   AMBITO GARE E CONCORSI  

   

 
Il  Programma annuale si presenta come una programmazione integrata di percorsi di natura didattica e 
finanziaria, in quanto mira al perseguimento di obiettivi educativi di qualità e al contempo considera il rapporto 
costo- benefici. 
Il Programma annuale, predisposto ai sensi dell’Art. 2 c. 2 del DI 44/2001, si conforma ai principi di: 
 

o Trasparenza: obbligo di pubblicità e diffusione all'albo. 
o Annualità: gestione pari a 12 mesi per esercizio finanziario 2019  gennaio-dicembre 2019 
o Universalità: iscrizione in bilancio di tutte le entrate e di tutte le spese.  
o Integrità: iscrizione delle entrate e delle spese previste dal Regolamento amministrativo e contabile. 
o Unità: l'insieme dell' entrate finanzia le spese  nella loro globalità. 
o Veridicità: il bilancio rispecchia le reali condizioni finanziarie in cui si presume verrà a trovarsi l'Istituzione 

scolastica nel corso dell'esercizio cui il bilancio si riferisce. 
o Pareggio: il totale delle entrate deve necessariamente essere uguale al totale delle spese. 

 
Le finalità che si perseguono con il Programma annuale sono di tre tipi: 

 
1) Finalità educativa 

Progettare e realizzare interventi di educazione, di formazione e orientamento, per lo sviluppo della 
persona e, in particolare, per combattere l’insuccesso scolastico e promuovere l’ampliamento dell’offerta 
formativa. 

2) Finalità organizzativa 
Selezionare e realizzare attività idonee a perseguire gli obiettivi nel senso dell’efficacia, ottimizzando le 
risorse con particolare cura del rapporto costo- benefici, nel senso anche dell’economicità, ma con una  
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avvertenza: trattandosi di scuola e non di azienda, non si possono considerare i costi come dato oggettivo 
perché il risultato, per larga parte,  è qualitativo e processuale, cioè da seguire e osservare nel tempo. 

3) Finalità gestionale 
La gestione finanziaria è improntata a criteri di efficacia, efficienza ed economicità e, come tale, tiene conto 
delle priorità, dei criteri di ripartizione delle risorse, dell’azione di monitoraggio e della valutazione degli 
interventi. 

Il Programma annuale ha un impianto strutturale, che si articola in: 

o attività: tutto ciò che è strumentale al raggiungimento delle finalità istituzionali che caratterizzano il 
servizio scolastico; 

o progetti: tutto ciò che attiene all’area progettuale in funzione dell’arricchimento dell’offerta formativa. 
 
In altri termini, per attività si intende tutto l'insieme dei processi che una scuola mette in atto per garantire la 
finalità istituzionale; si tratta, quindi, di processi obbligatori ed irrinunciabili. 
I progetti, invece, sono processi facoltativi, la cui eventuale mancanza non può inficiare la regolarità dell'anno 
scolastico. 
Ne deriva che i costi associati alle attività possono essere definiti "costi fissi", costi cioè sui quali si può fare 
economia, ma dai quali non si può prescindere.  I costi riferibili ai progetti sono, invece, “costi variabili”, che 
potrebbero essere anche totalmente assenti.  Tuttavia, sono proprio i progetti a dare visibilità, originalità e qualità 
alla scuola in quanto rappresentano un'occasione per lo sviluppo, l'approfondimento e l'ampliamento delle 
proposte curricolari, oltre che uno stimolo per un approccio metodologico-didattico che integri le lezioni 
tradizionali con significativi momenti di ampliamento dell’offerta formativa. 
Partendo da questa considerazione, ne consegue che uno degli obiettivi del Programma Annuale è quello di 
contenere, ove possibile, i costi fissi per liberare risorse per la progettazione. 
Il rapporto tra le risorse investite in progetti rispetto al totale costituisce un indicatore del grado di capacità 
progettuale dell'istituzione scolastica. Tanto più l'indice è elevato tanto più la scuola è in grado di abbattere i costi 
fissi e garantire una migliore qualità progettuale. 
In conclusione, se si vuole rendere possibile una più agevole e trasparente lettura dei documenti contabili e della 
successiva gestione e consentire una lettura comprensibile dell’intero Programma Annuale, si è ritenuto 
indispensabile procedere ad una riclassificazione dei numerosi progetti previsti in bilancio.   

I singoli interventi didattici progettuali, considerati dal punto di vista didattico, potranno essere valutati dal punto 
di vista finanziario (risorse impegnate, comprendendo spese di personale, eventuali esperti esterni, servizi, 
attrezzature  e materiale di consumo) attraverso l’uso di semplici fogli excel, che si potranno inserire nella 
Relazione del conto consuntivo di questo esercizio finanziario. 

 

Struttura del PROGRAMMA ANNUALE 

Per la dimostrazione analitica delle poste finanziarie che compongono il programma annuale per le spese delle 
varie attività e progetti si precisa che si è seguito rigorosamente il criterio di evidenziare con i Progetti l’importanza 
strategica e di finanziare gli stessi con risorse straordinarie statali o con risorse finalizzate non statali .  
Saranno poste a carico dell’attività A01 (Funzionamento generale e decoro della scuola)  le spese per compenso 
revisori dei conti, le spese per manutenzione edifici scolastici, spese di pulizia ex LSU. 
Saranno poste a carico dell’attività A02(Funzionamento amministrativo)  tutte le spese necessarie per il 
funzionamento amministrativo , acquisto di carta, cancelleria, stampati, spese postali, spese tenuta conto, spese 
correlate alla gestione delle tecnologie multimediali, spese per l’acquisto di medicinale e materiale igienico 
sanitario. 
Saranno poste a carico dell’Attività A03 (Didattica) le spese per i beni di consumo e servizi necessari alla didattica, 
spese per acquisto materiale e attrezzature alunni H.   
Saranno poste a carico dell’attività A04 (Alternanza Scuola Lavoro) tutte le spese previste per Alternanza Scuola 
Lavoro. 
Saranno poste a carico dell’attività A05 (Visite viaggi e programmi di studio all’estero) tutte le spese previste per visite 
guidate e viaggio d’Istruzione.  
 
Per la redazione del programma in questione si è tenuta presente la sotto riportata normativa di riferimento, 

nonché le deliberazioni adottate dai competenti organi collegiali della scuola ai fini dei criteri, dell’elaborazione e 

dell’adozione, dell’informazione e della pubblicità  del piano dell’offerta formativa. 
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La Direzione Generale per le risorse umane e finanziarie con apposita  comunicazione nota prot. n. 21795 del 30 

settembre 2019 recante “A.S. 2019/2020 –Assegnazione integrativa al programma Annuale 2019 - periodo 

settembre-dicembre 2019 e Comunicazione preventiva del programma Annuale 2020 - periodo gennaio-agosto 

2020, ha comunicato a questa Istituzione scolastica, che la risorsa finanziaria assegnata per l'anno 2020 periodo 

gennaio-agosto 2020  pari ad euro 33.063,99 

1 .Quota funzionamento amministrativo – didattico - euro 22.821,99 

Si informa che la risorsa complessiva assegnata è stata determinata, in applicazione del D.M. 834/2015, sulla base 

dei parametri dimensionali e di struttura ivi previsti, e che comprende nel dettaglio: 

Quota per Alunno 20.635,33 

Quota Fissa 1.333,33 

Quota per Sede aggiuntiva 266,67 

Quota per Alunni diversamente abili 360,00 

Quota per Presenza corsi serali/scuole ospedaliere/scuole 

carcerarie 133,33 

Quota per Classi terminali della scuola secondaria di I grado 0,00 

Quota per Classi terminali della scuola secondaria di II grado 93,33 

Totale Funzionamento Amministrativo-Didattico a.s. 2019-20 22.821,99 

 

2 .Quota Compenso Revisori dei conti per Istituzione Capofila : 2.356,63 

  Compenso Revisori dei conti per Istituzione Capofila 2.356,63 

   Si precisa che tale risorsa, finalizzata alla retribuzione degli incarichi svolti dai Revisori dei conti, in 

rappresentanza del MEF e del MIUR, presso le Istituzioni Scolastiche ricomprese nel relativo ambito 

territoriale (euro 1.629,00 lordo dipendente per Revisore dei conti) è stata calcolata aggiungendo alla quota 

lordo dipendente una quota media pari al 28,5% (oneri riflessi e Irap, che sono a carico dell’Amministrazione)  

 

3 . Quota Percorsi per le competenze trasversali e per l’orientamento : 7.885,37 

                 (Alternanza Scuola Lavoro ai sensi della Legge n. 107/2015)  
 

Percorsi per le competenze trasversali e per l’orientamento 7.885,37 

          Da ultimo, si segnala che, con riferimento ai Centri Provinciali di Istruzione per gli Adulti (CPIA), 

l’importo assegnato per la quota del Funzionamento amministrativo – didattico, relativo al periodo gennaio – 

agosto 2020, è stato calcolato tenendo conto di una numerosità di alunni iscritti dell’anno precedente.  

  

4. Quota Contratti di pulizia ed altre attività ausiliarie -  

 In riferimento alle risorse finanziarie destinate all’acquisto di servizi non assicurabili col solo personale 

interno (solo per le Scuole con organico accantonato di collaboratori scolastici), si comunica che l’art. 1 comma 760, 

punto 5-ter della legge 145/2018 ha disposto che “Il Ministero dell'istruzione, dell’università e della ricerca è 

autorizzato ad avviare un'apposita procedura selettiva, per titoli e colloquio, finalizzata ad assumere alle dipendenze 

dello Stato, a decorrere dal 1° gennaio 2020, il personale impegnato per almeno 10 anni, anche non continuativi, 

purché includano il 2018 e il 2019, presso le istituzioni scolastiche ed educative statali, per lo svolgimento di servizi 

di pulizia e ausiliari, in qualità di dipendente a tempo indeterminato di imprese titolari di contratti per lo svolgimento  
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dei predetti servizi. Alla procedura selettiva non può partecipare il personale di cui all'articolo 1, comma 622, della 

legge 27 dicembre 2017, n. 205. Con decreto del Ministro dell'istruzione, dell'università e della ricerca, di concerto 

con i Ministri del lavoro e delle politiche sociali, per la pubblica amministrazione e dell'economia e delle finanze, 

sono determinati i requisiti per la partecipazione alla procedura selettiva, nonché le relative modalità' di svolgimento 

e i termini per la presentazione delle domande”.  

Pertanto, alla luce della vigente legislazione, non sono state previste assegnazioni alle Istituzioni scolastiche a 

decorrere dal 1° gennaio 2020. 

ANALISI DELLE ENTRATE 

Pertanto per il  calcolo  delle entrate si fa riferimento alla nota prot.n. 21795 del 30 settembre 2019 recante “A.S. 

2019/2020 –Assegnazione integrativa al programma Annuale 2019 - periodo settembre-dicembre 2019 e 

Comunicazione preventiva del programma Annuale 2020 – periodo gennaio-agosto 2020, che  ha comunicato a 

questa Istituzione scolastica la risorsa finanziaria assegnata per l'anno 2020 periodo gennaio-agosto 2020  pari ad 

euro 33.063,99. 

 
 Funzionamento amministrativo – didattico - euro 22.821,99 
 Compenso Revisori dei conti per Istituzione- euro 2.356,63 
 Alternanza Scuola Lavoro ai sensi della Legge n. 107/2015 -euro 7.885,37 

 
 
SITUAZIONE FINANZIARIA 
 

 
Fondo di cassa al 20/11/2019  
 

TOTALE  FONDO CASSA  €.  409.367,26 
 
 
Residui attivi  
 

TOTALI   RESIDUI  ATTIVI €. 580.001,46 
 
 
Residui passivi   
 

TOTALI   RESIDUI PASSIVI  €. 331.191,44 
 

 
ANALISI DELLE ENTRATE 

 
 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
(art. 3   decreto  1/2/2001, nº44) 

 
 

Verifica Situazione Amministrativa Presunta 

 

 

Si specifica che, a seguito dell’entrata in vigore del nuovo Regolamento Decreto 129/2018, il quale 

prevede il termine per la predisposizione del Programma Annuale al 30 novembre, l’avanzo di 

amministrazione complessivo è riferito al 20/11/2019, di cui al punto 6 del modello “Controlli Avanzo 

Esercizio anno 2019”.  
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Il programma espone un avanzo di amministrazione presunto di € 658.677,28, come di seguito 

riportato. 

 
AVANZO NON VINCOLATO 114.365,38 

     AVANZO NON VINCOLATO A01 10.500,00 

     AVANZO NON VINCOLATO A02 28.812,55 

     AVANZO NON VINCOLATO A03 40.790,55 

AVANZO VINCOLATO 178,50 

Avanzo contributo alunni h 728,96 

Avanzo spese servisi di pulizia anni pregressi 36.631,19 

Avanzo contributi volontario alunni 4.000,00 

Avanzo spese supplenze 7.534,32 

Avanzo Alternanza Scuola Lavoro-PO2 38.959,14 

Avanzo formazione e aggiornamento 863,05 

Avanzo corsi patentino educazione stradale 3.385,37 

Avanzo progetto legge 440/97-sportello help 1.066,23 

Avanzo Progetto Comenius 2012 3.139,25 

Avanzo finanziamento competenze studentesse e studenti -esiti fine anno- corsi 
di recupero 

1.933,74 

Avanzo spese Co Co Co 133,36 

Avanzo spese orientamento -D.L n. 104 del 12/09/2013 art 8 2.382,86 

Avanzo Progetto D.M.435 art 17 alternanza scuola lavoro 3.601,93 

Avanzo compenso Revisori dei Conti 3.709,66 

Avanzo Progetto EIPASS 788,45 

Avanzo Finanziamento Città Metropolitana per integrazione alunni audolesi 2.920,31 

Avanzo Progetto POR Campania FSE 2014/20020 -Asse III-Scuola Viva "In Contro" 
I annualità 

14,03 

Avanzo esborso contenzioso 2.573,85 

Avanzo contributo animatori digitali 1.000,00 

Avanzo contributi vari piano nazionale scuola digitale 1.966,65 

Avanzo Progetto Alunni 14.240,80 

Avanzo Progetto PON 10.2.2A-FSEPON -CA-2017-180-COMPETENZE DI BASE 32.501,38 

Avanzo Progetto POR Campania FSE 2014/2020-ASSE III-Scuola Viva III annualità 48.195,73 

Avanzo a fronte dei residui 47.628,71 

Avanzo Progetto Giovani Promossi senza confine 5.759,34 

Avanzo Progetto Istruzione domiciliare 0,07 

Avanzo Progetto PON FSE pensiero logico e comp.le e della creatività digitale 
e comp.ze di citt.za 

24.369,00 

Avanzo Progetto alternanza Scuola Lavoro 12.666,48 

Avanzo sorveglianza e custodia 1.252,44 

Avanzo finanziamento fondi 100 e lode a.s. 2018/2019 255,00 

Progetto EU-LE-MA. Metodi e pratiche per rafforzare le competenze di 
Literacy e Numeracy 

21.187,50 

PROGETTO POR CAMPANIA FSE 2014/2020-ASSE III-SCUOLA VIVA "4^ IN-
CONTRO" IV ANNUALITA 

55.000,00 

Progetto PON 10.2.2A-FSEPON-CA-2019-298 2a edizione "Competenze di Base e 
life long learning" 

43.303,50 

AvanzoPON10.6.6A-FSEPON-CA-2019-29 Percorsi ASL"Innova Tour:la Scuola 
incontra il Turismo Integrato" 

40.338,00 

Totale Avanzo 658.677,28 
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Utilizzo avanzo di amministrazione presunto (Mod. D) 

L'avanzo di amministrazione presunto risulta così assegnato ai vari aggregati di spesa e progetti 

come riportato nel modello D: 

 
UTILIZZO AVANZO D'AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

Esercizio finanziario 2020                                  Mod. D 
Aggr.   Importo 

vincolato 
Importo non 

vincolato 
 Voce    

A  ATTIVITA' 129.348,15 80.103,10 

 A01 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA 41.593,29 10.500,00 

 A02 FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO 24.917,62 28.812,55 

 A03 DIDATTICA 10.236,76 40.790,55 

 A04 ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO 41.229,62  

 A05 VISITE VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO 8.988,00  

 A06 ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO 2.382,86  

P  PROGETTI 268.969,54 6.136,30 

 P01 PROGETTI IN AMBITO "SCIENTIFICO,TECNICO E PROFESSIONALE" 66.673,65  

 P02 PROGETTI IN AMBITO "UMANISTICO E SOCIALE" 201.432,84  

 P03 PROGETTI PER "CERTIFICAZIONI E CORSI PROFESSIONALI"   

 P04 PROGETTI PER "FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE 863,05 6.136,30 

 P05 PROGETTI PER "GARE E CONCORSI"   

G  GESTIONE ECONOMICHE   

 G01 AZIENDA AGRARIA   

 G02 AZIENDA SPECIALE   

 G03 ATTIVITA' PER CONTO TERZI   

 G04 ATTIVITA' CONVITTUALE   

R  FONDO DI RISERVA   

 R98 FONDO DI RISERVA   

Z  DISPONIBILITA' FINANZIARIA DA PROGRAMMARE 65.891,11 108.229,08 

Totali  464.208,80 194.468,48 

Totale generale 658.677,28 

 

L’Avanzo di Amministrazione presunto al 20/11/2019 è stato coerentemente calcolato e distribuito 

sulle Attività e sui Progetti secondo il vincolo di destinazione per le stesse finalità nei Piani del 

Programma Annuale 2020. 



 

 

 
 

Relazione Pa 2020  Istituto Superiore Statale “Manlio Rossi Doria” di Marigliano (NA) 

 
 

 
Parte  entrate 

 
 
 
Con queste risorse la scuola intende migliorare ed ampliare la qualità del servizio scolastico, perseguire le linee 
programmatiche e gli itinerari didattico-culturali così come proposti da “Piano Offerta Formativa”. 
Contemporaneamente si propone l’obiettivo di favorire le iniziative di un’offerta formativa altamente qualificata e 
rispondente il più possibile agli specifici e diversificati bisogni della nostra utenza, in modo da realizzare più alti 
livelli di educazione, di formazione e di orientamento. 

Si riporta il MOD A entrate 
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Stanziamenti 

 

 
Si è elaborato il Programma Annuale 2020 secondo una politica di bilancio che tiene conto delle volontà e delle 

progettualità degli Organi Collegiali, del Piano Triennale dell’Offerta Formativa, della collaborazione con gli Enti 
Locali pubblici e privati, degli Accordi di rete, di ambito e di scopo con le altre istituzioni scolastiche. Per la 
realizzazione delle Attività / Progetti, si specifica che saranno indicati ed illustrati, nelle schede progetto, a cura 
del responsabile del progetto individuato dal dirigente scolastico, le seguenti informazioni: - gli obiettivi che si 
intendono perseguire, i destinatari a cui si rivolgono, le finalità e le metodologie utilizzate; - l'arco temporale nel 
quale il progetto si attua, le fasi operative delle attività da svolgere; - le risorse umane, i profili di riferimento dei 
docenti, ata e dei collaboratori esterni che si prevede di utilizzare; - le risorse logistiche ed organizzative che si 
prevede di utilizzare e gli acquisti da effettuare. Ad ogni singolo progetto compreso nel Programma è allegata una 
scheda illustrativa finanziaria, redatta dal DSGA nella quale sono riportati l'arco temporale in cui l'iniziativa deve 

essere realizzata, nonché i beni e i servizi da acquistare. 

 
AGGREGATO 02 – FINANZIAMENTI DELL’UNIONE EUROPA 
 

Il nuovo regolamento contabile ai sensi del D.I. 129 del 28/08/2018,  assegna a questo aggregato i 
Finanziamenti provenienti dall’Unione Europea . 
All’atto della predisposizione del presente documento contabile non sono previsti in entrata assegnazioni 
relative ai PON 2014 – 2020,  mentre dall’Avanzo di Amministrazione relativo ad esercizi precedenti 
risultano in essere diversi Progetti (PON FSE)  i quali saranno  conclusi entro i termini previsti dalle singole 
note di autorizzazione degli stessi.  
Nella descrizione delle spese questi progetti saranno analiticamente dettagliati. 
Naturalmente eventuali assegnazione nel corso dell’Esercizio saranno inserite nel Programma Annuale 
con apposite variazioni 

 
AGGREGATO 03 – FINANZIAMENTO DELLO STATO 

(Voce 01 – DOTAZIONE ORDINARIA) 

 

Il Ministero dell'istruzione, dell'università e della ricerca, in via preventiva, ha comunicato con nota MIUR n° 19270 del 28 
settembre 2018 la risorsa finanziaria relativa al periodo compreso tra il mese di gennaio ed il mese di agosto 2019 con 
l’intendo di fornire il quadro certo e completo della dotazione finanziaria disponibile nel bilancio 2019, anche al fine della 
programmazione delle attività da inserire nel piano triennale dell’offerta formativa (PTOF), che viene elaborato sulla base dei 
bisogni reali e contestualizzati degli alunni e del territorio, secondo quanto previsto dall’art. 3 del DPR 275/1999 e in 
coerenza con l’articolo 1, comma 12 della legge del 13 luglio 2015, n. 107 ,secondo le seguenti voci: 

- Quota funzionamento amministrativo – didattico - euro 22.821,99 
- Quota Compenso Revisori dei conti per Istituzione Capofila –euro 2.356,63 
- Quota Alternanza Scuola Lavoro ai sensi della Legge n. 107/2015-euro 7.885,37 

     - CEDOLINO UNICO A.S 2018/2019 

Assegnazione delle risorse finanziarie afferenti gli istituti contrattuali che compongono il “Fondo per il 

miglioramento dell’offerta formativa” 

Come accennato in premessa, in data 18 settembre 2019 il Ministero e le OO.SS. rappresentative del comparto 

Istruzione e Ricerca hanno siglato il CCNI per l’assegnazione alle Istituzioni Scolastiche ed educative statali delle 

risorse destinate al Fondo per il miglioramento dell’offerta formativa. 

            In base a tale contratto si comunica che la risorsa complessivamente disponibile, per il periodo settembre 

2019 - agosto 2020, per la retribuzione accessoria, è pari ad euro 77.585,33 lordo dipendente, così suddivisi: 
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a)        euro 53.696,37 lordo dipendente per il Fondo delle istituzioni scolastiche, che in sede di contrattazione delle 

risorse dovrà rispettare i vincoli di cui all’articolo 40, comma 5 del CCNL del 19/04/2018; 

b)        euro 4.354,25 lordo dipendente per le Funzioni Strumentali all’offerta formativa; 

c)        euro 2.426,53 lordo dipendente per gli Incarichi Specifici del personale ATA; 

d)        euro 3.099,59 lordo dipendente per la remunerazione delle Ore Eccedenti l’orario settimanale d’obbligo, 

effettuate in sostituzione di colleghi assenti di cui all’art.30 del CCNL 29/11/2007; 

e)        euro 2.529,27 lordo dipendente per la remunerazione delle attività complementari di educazione fisica.  

Si informa che tali risorse sono destinate a tutte le Istituzioni Scolastiche secondarie di primo e secondo 

grado, in base al numero delle classi di istruzione secondaria in organico di diritto. Inoltre, ai sensi dell’art. 3, comma 

4, del CCNI 2018, negli Istituti Comprensivi, potranno essere realizzate attività progettuali di alfabetizzazione 

motoria e di avviamento alla pratica sportiva che coinvolgano alunni della Scuola primaria. Si ricorda, altresì, che le 

attività realizzate dalla singola Istituzione Scolastica sono monitorate ai soli fini conoscitivi attraverso un’apposita 

piattaforma informatica, sulla quale si richiede l'indicazione della risorsa impiegata per ciascuna di esse nell'anno 

scolastico di riferimento. 

f)         euro 251,54 lordo dipendente destinate alle misure incentivanti per progetti relativi alle Aree a rischio, a forte 

processo immigratorio e contro l’emarginazione scolastica di cui all’art. 2, comma 2, quinta alinea del CCNL 

7/8/2014; 

g)        euro 11.227,78 lordo dipendente per retribuire la valorizzazione dei docenti, ai sensi dell’art. 1, commi da 126 

a 128, della legge n. 107/2015.  

Con note successive, la scrivente Direzione Generale comunicherà l’assegnazione di ulteriori risorse ad integrazioni 

di quelle succitate, ivi comprese quelle destinate al pagamento dei docenti Coordinatori di educazione fisica presso 

gli Uffici Scolastici Regionali, nonché le risorse per finanziare l’indennità di sostituzione del DSGA, l’indennità di 

bilinguismo e trilinguismo da corrispondere al personale docente della scuola Primaria e al personale ATA, Fascia A 

e B della Regione Friuli Venezia Giulia e le risorse destinate ai CPIA afferenti le Aree a rischio, a forte processo 

immigratorio e contro l’emarginazione scolastica. Tali risorse finanziarie saranno quantificate a seguito 

dell’attivazione di apposite rilevazioni con la finalità di determinare l’esatta risorsa da assegnare a ciascuna 

istituzione scolastica. 

B)     Compensi per lo svolgimento degli esami di maturità 

            Infine, è assegnata una risorsa finanziaria pari a euro  28.000,00 finalizzata al pagamento dei compensi per lo 

svolgimento degli esami di maturità, calcolata attribuendo  4.000,00 euro a ciascuna classe terminale coinvolta 

nell’esame di maturità. 

Tale risorsa costituisce un acconto rispetto al totale fabbisogno che potrà generarsi a conclusione degli esami e che 

ciascuna istituzione potrà comunicare, come di consueto, attraverso un monitoraggio che sarà attivato dal mese di 

luglio 2020. 

Acconto “Compensi per lo svolgimento degli esami di 

maturità” 28.000,00 

C)   Supplenze brevi e saltuarie 

            Come è noto, dall’anno scolastico 2015-2016 si è avviato un nuovo processo di liquidazione delle 

competenze per le supplenze brevi e saltuarie del personale scolastico non di ruolo. 
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Ai fini del corretto adempimento delle prescrizioni contenute nel D.P.C.M. 31 agosto 2016, si invita 

l’Istituzione Scolastica a voler fare riferimento alle indicazioni tecniche ed operative fornite dalla scrivente Direzione 

Generale con la Circolare 6 - prot. n. 16294 del 28 ottobre 2016. 

Al fine di garantire il pagamento delle spettanze al personale scolastico supplente breve e saltuario entro 30 

giorni, il DSGA e il DS, a conclusione del rapporto di lavoro, o di ogni mensilità in caso di contratti di più lunga 

durata, verificano la congruità e la completezza dei dati trasmessi e, tramite SIDI, effettuano l’autorizzazione 

tempestiva al pagamento (adempimento non previsto per gli incarichi di religione) e la trasmettono a NoiPA 

mediante SIDI. Il processo si conclude con l’invio da parte di NoiPA del contratto, autorizzato dal DSGA e dal DS, 

al Sistema Spese della Ragioneria Generale dello Stato per la verifica di capienza finale e, in caso di esito positivo, 

viene prodotto il cedolino e vengono liquidate le competenze mensili. In caso di esito negativo, l’ufficio competente 

di questa Direzione Generale, sulla base del fabbisogno calcolato dalle singole rate, assegna le risorse finanziarie 

occorrenti sui singoli POS dell’Istituzione Scolastica, nel limite degli stanziamenti di bilancio previsti a legislazione 

vigente. 

           Con comunicazioni successive, potranno essere disposte eventuali integrazioni alle risorse finanziarie sopra 

esposte e riferite rispettivamente al periodo settembre-dicembre 2019 e al periodo gennaio-agosto 2020. 

            In particolare, potranno essere disposte integrazioni, da accertare nel bilancio secondo le istruzioni che 

verranno di volta in volta impartite, per l’arricchimento e l’ampliamento dell’offerta formativa ai sensi dell’articolo 1 

della legge n. 440/1997. 

            Ulteriori risorse finanziarie potranno essere assegnate in corso d’anno scolastico anche a cura di Direzioni 

Generali diverse dalla scrivente, per altre esigenze (es. PON). 

AGGREGATO 03 – FINANZIAMENTO DELLO STATO 
VOCE 02 – DOTAZIONE PEREQUATIVA) 

 
 Nessuna somma viene prevista. La Direzione Generale MIUR potrà disporre eventuali integrazioni alla risorsa 
finanziaria “Dotazione ordinaria”. 
 

 
AGGREGATO 03 – FINANZIAMENTO DELLO STATO 

(VOCE 03 –  FINANZIAMENTI PER L’AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA (EX L.440/97) 
 
Per questa voce non sono state fatte previsioni, le somme che dovessero essere accreditate saranno  oggetto di 
variazione al programma annuale nel corso dell’anno finanziario. 

 
AGGREGAZIONE 03 – FINANZIAMENTO DELLO STATO 

(VOCE 04 – FONDO PER LO SVILUPPO E LA COESIONE (FSC)) 
 

Per ciò che attiene questa voce non sono state fatte previsioni 
 

AGGREGATO 03 – FINANZIAMENTO DELLO STATO 
(VOCE 05 – ALTRI FINANZIAMENTI NON VINCOLATI) 

 
 

Per questa voce non sono state fatte previsioni, le somme che dovessero essere accreditate saranno  oggetto di 
variazione al programma annuale nel corso dell’anno finanziario. 

 
AGGREGATO  03 – FINANZIAMENTO DELLO STATO 

                (Voce 06 -Altri finanziamenti vincolati ) 
 

Per ciò che attiene questa voce non sono state fatte previsioni per assenza di comunicazione di  contributi. 
La Direzione Generale MIUR potrà disporre eventuali integrazioni alla risorsa finanziaria ordinaria secondo le 
istruzioni che verranno di volta in volta impartite. 
In particolare, potranno essere disposte integrazioni, da accertare o da non accertare nel bilancio. 
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Aggregato 04  Finanziamento dalla Regione 

 

Il nuovo regolamento contabile ai sensi del D.I. 129 del 28/08/2018,  assegna a questo aggregato i 

Finanziamenti provenienti dalla Regione Campania . 

All’atto della predisposizione del presente documento contabile non sono previsti in entrata assegnazioni,  

mentre dall’Avanzo di Amministrazione relativo all’esercizio precedente risultano in essere Progetti 

nell’ambito del “Rafforzamento di base in Lettura e Matematica  (Literacy e Numeracy) degli studenti 

campani”, i quali saranno  conclusi entro i termini previsti dalle singole note di autorizzazione degli stessi.  

Naturalmente, eventuali nuove assegnazioni nel corso dell’Esercizio, saranno inserite nel Programma 

Annuale con apposite Variazioni. 
 

 
Aggregato 05 - Finanziamenti da Enti locali o da altre istituzioni pubbliche 

 

Il nuovo regolamento contabile ai sensi del D.I. 129 del 28/08/2018,  assegna a questo aggregato i 

Finanziamenti provenienti da Enti Locali ed eventualmente da Altre Istituzioni. 

Per ciò che attiene questa voce non è inserita alcuna. Eventuali  ulteriori contributi  saranno oggetto di 

variazioni di bilancio a seguito quantificazione degli importi in entrata 

 
Aggregazione 06 Contributi da privati 

 
 

Il nuovo regolamento contabile ai sensi del D.I. 129 del 28/08/2018,  assegna a questo aggregato i 

Finanziamenti provenienti dai privati,  in particolare: 

finanziamenti provenienti dalle famiglie degli alunni per contributi volontari e copertura assicurativa.  

Per ciò che attiene questa voce  non è inserita alcuna previsione. 

Considerato che nell’esercizio finanziario precedente è stata già incassata la somma a copertura 

dell’assicurazione alunni e personale, il tutto è riportato nell’avanzo dell’esercizio 2020. 
 

Aggregazione 12 -Entrate Diverse 
Voce 02 –Interessi attivi da Banca D’Italia  

 

I finanziamenti nel corso dell’esercizio, provenienti  da  interessi maturati sul conto tesoreria presso la 

Banca di Italia, al momento sono pari a euro 0,00. Eventuali  ulteriori contributi  saranno oggetto di 

variazioni di bilancio a seguito quantificazione degli importi in entrata 

 
Aggregato 99 -  Partite di giro 

 

Il fondo economale per le minute spese è gestito nelle partite di giro ed  è fissato nella  misura di €.2.000,00 

 

 

 

 

Per tutti gli altri Aggregati/Voce, previsti dal nuovo regolamento contabile, ai sensi del D.I. 129/ del 

28/08/2018, non si prevedono entrate,  pertanto eventuali introiti saranno regolarizzati nel corso 

dell’esercizio 2020 con le relative variazioni al bilancio.   

 
 

Con queste risorse la scuola intende migliorare ed ampliare la qualità del servizio scolastico, perseguire le linee 

programmatiche e gli itinerari didattici – culturali. Contemporaneamente si propone l’obiettivo di favorire iniziative 

di un’offerta formativa altamente qualificata e rispondente il più possibile agli specifici e diversificati bisogni della 

nostra utenza, in modo da realizzare più alti livelli di educazione, di formazione  e di orientamento. 
 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE                           691.741,27 
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DEFINIZIONE DELLE SPESE 
 

AGGREGATO “A” - ATTIVITÀ’ 
 

 
La determinazione delle spese per le “Attività” è stata effettuata tenendo conto dei finanziamenti 

disponibili e dei costi sostenuti nell’anno precedente verificando, opportunamente, alla luce delle necessità 
prevedibili e delle esigenze evidenziate dai vari responsabili di progetto, gli effettivi fabbisogni per l’anno 2019. 

In questo senso per ogni attività e per ogni progetto è stata predisposta una scheda spesa allegata alla 
presente relazione dove vengono elencate in maniera analitica le esigenze di spesa e i relativi finanziamenti. 

 

Si riporta  il  modello A parte uscite: 
 

 
 

 
 

 

 

Nessuna somma viene prevista in quanto, per l’esercizio precedente, alla data del 20/11/2019, risulta un 

avanzo di amministrazione pari a €. 658.677,28. 

 

 

 

 

 

 

 

D   DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE  

 D100  Disavanzo di amministrazione: 0,00 

  1 Non vincolato * 0,00 

  2 Vincolato * 0,00 
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Z 

  DISPONIBILITÀ FINANZIARIA DA PROGRAMMARE  

 Z01  Disponibilità finanziaria da programmare 174.120,19 

  1 Non vincolato *               108.229,08 

  2 Vincolato *                 65.891,11 

 
 

 

La voce “Z” rappresenta la differenza fra il totale delle entrate e quello delle uscite; vi confluiscono, pertanto, le 
voci di finanziamento che, allo stato attuale, non risultano essere indirizzate verso alcuna attività o progetto. 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

R   FONDO DI RISERVA  

 R98  Fondo di riserva: 1.141,09 

  1 Lo stanziamento del fondo di riserva è determinato nella 

misura max  del 10% della dotazione finanziaria ordinaria 

per il funzionamento amministrativo e didattico (Stato per 

Dotazione ordinaria gennaio / agosto nota 21795/2019). 

Il fondo di riserva potrà essere utilizzato esclusivamente per 

aumentare gli stanziamenti di Attività / Progetti la cui entità 

si dimostri insufficiente, per spese impreviste e per eventuali 

maggiori spese, conformemente a quanto previsto 

dall’articolo 11, comma 3, Decreto 129/2018. 

1.141,09 
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Parte  spese 
 

Voce A/01 Funzionamento generale e decoro della scuola 

E’ prevista la somma di euro 54.449,92 per pagamento  spese revisori dei Conti,  pulizia ex Lsu e  manutenzione 
edifici scolastici  

 

 
 

 

 

 



  Voce A/02 Funzionamento amministrativo  

Sono previste le spese di funzionamento amministrativo di carattere generale come l’acquisto di materiale di 
cancelleria, carta e stampati, spese per la manutenzione ordinaria, l’acquisto, il noleggio delle apparecchiature 
ed attrezzature informatiche degli uffici,  le spese postali, telefoniche, bancarie . 
Come supporto al lavoro quotidiano dell’ufficio di segreteria, del personale docente e al suo approfondimento 
normativo e procedurale è indispensabile aggiornare ed in casi particolari incrementare la dotazione di testi 
specifici e di abbonamenti a riviste specializzate 
Ulteriori testi, riviste specializzate o servizi potrebbero essere acquistati in base alle necessità o alle novità 
giuridiche e amministrative. 

Sono state previste le spese per i canoni annuali per: 
- spazio web per il sito informatico della scuola; 
- applicazioni di gestione amministrativa e degli alunni fornite dalla Ditta Argo; 
- sistema di invio di SMS e di e-mail fornito dalla Ditta Argo; 
- Telefonia fissa fibra Telecom Italia. 

La scuola è dotata di un sistema automatico per la trasmissione degli SMS e delle e-mail, da utilizzare per 
l’invio delle informazioni e comunicazioni ai genitori, al personale della scuola e per la convocazione dei 
supplenti per le procedure di individuazione e nomina. 

Vengono previsti i costi inerenti la gestione del servizio di cassa  Monte dei Paschi di Siena.   
Ultime, ma per questo non di minor conto, sono le spese postali da sostenere per l’invio della 

corrispondenza. Oramai è solo un lontano ricordo quello dell’invio della corrispondenza tramite la franchigia 
postale (senza oneri a carico dell’Amministrazione Statale che spedisce), pertanto per un Istituto Tecnico 
Statale  delle dimensioni del nostro le spese per l’invio della corrispondenza e specialmente dei fascicoli del 
personale, sono considerevoli. Si è cercato di ridurre queste spese utilizzando sempre maggiormente le email 
come mezzo di trasmissione, però questo non è sempre possibile, sia per il tipo di pratica da inviare (ad 
esempio alla Ragioneria dello Stato devono essere inviati i documenti in originale, sia perché non tutti i 
genitori sono dotati di una casella di posta elettronica. 
Per la previsione dell'aggregato A01 si programma la somma di  € 72.511,07. 
Verranno utilizzate le risorse ministeriali di cui alla nota prot. n. 21795 del 30/09/2019 e una quota parte 
avanzo vincolato e non.  
Nella scheda del funzionamento viene indicata la somma di € 2.000,00 per la gestione del fondo economale 
per le minute spese al Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi. 
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Voce A/03 DIDATTICA      

Sono previste le spese di funzionamento didattico generale con acquisto di materiale di cancelleria riferite 
all’attività didattica, quelle per l’acquisto del materiale per le attività di laboratorio, con spese di 
manutenzione delle attrezzature didattiche comprese quelle informatiche, acquisto dei registri di 
classe/sezione ecc..., materiale e strumenti specifici da utilizzare da parte degli alunni diversamente abili.  
Per la previsione dell'aggregato A03 si programma la somma di  € 54.027,31. 
Verranno utilizzate le risorse ministeriali di cui alla nota MIUR Prot. 21795 del 30/09/2019  e  una quota parte 
avanzo di amministrazione vincolato, contributo per alunni h e avanzo non vincolato.  
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Voce A/04-ALTERNANZA SCUOLA LAVORO 

Sono iscritti i finanziamenti del Miur per l’Alternanza Scuola Lavoro, periodo Gennaio/Agosto 2020 e nota 

MIUR prot. n. 21795 del 30/09/2019 e  una quota parte avanzo di amministrazione vincolato. La somma 

servirà per la gestione delle attività inerenti all’alternanza scuola lavoro. Le risorse vengono assegnate per le 

classi soggette al percorso di alternanza. 

 
 

 
 
 
Voce A/05-VISITE VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL’ESTERO 
La voce riguarda , le uscite didattiche, le visite e i viaggi di istruzione,  e si propone di far conoscere, agli alunni, 
il patrimonio culturale, artistico e ambientale. 
Le visite guidate di un giorno e i viaggi di istruzione di più giorni completano la formazione d’aula e proiettano 
l’alunno per farlo cittadino attivo della civiltà globalizzata. Obiettivi specifici sono la conoscenza e la 
sperimentazione pratica e diretta del territorio in cui dovrà operare e che ha studiato teoricamente. La 



 

 

 
 

Relazione Pa 2020  Istituto Superiore Statale “Manlio Rossi Doria” di Marigliano (NA) 

capacità di orientarsi in contesti nuovi, il sapersi orientare in situazioni diverse da quelle conosciute 
quotidianamente, il sapersi relazionare con gli altri. 
Le risorse sono prelevate dall’avanzo di amministrazione vincolato E. F. 2019. 
 

 
 
 
 

 
 

A06 Attività di orientamento 

La voce riguarda le Risorse utili alla programmazione e attuazione di tutte quelle azioni finalizzate 
all’Orientamento degli Studenti per il prosieguo dei loro Studi. 
 
Le risorse pari a euro 2.382,86 sono prelevate dall’avanzo di amministrazione vincolato. 
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AGGREGATO “P” - PROGETTI 

 

 

L’aggregato “P” comprende tutti i progetti riguardanti l’ampliamento dell’offerta formativa. Per ogni singolo 
progetto sottoelencato è stata predisposta la specifica scheda descrittiva e finanziaria 

 

Analisi dei progetti 

 Il gruppo di miglioramento della scuola ha in più riunioni ha raccolto tutti i vari progetti inerenti l’ampliamento 

e l’arricchimento dell’offerta formativa, per verificarne la coerenza con il RAV, la missione della scuola. I 

progetti sono stati tutti approvati dagli organi collegiali e sono parte integrante del POF. Il DSGA ha fornito la 

disponibilità finanziaria da attribuire ai vari progetti in termini di compensi per le risorse umane interne, 

esterne e per il materiale occorrente, fatti salvi gli standars. Per standard si intendono, in questo caso, tutte le 

risorse occorrenti per la gestione organizzativo - gestionale - didattico – curriculare, ovvero le spese per il 

funzionamento amministrativo didattico generale e quelle di personale da attingere dal fondo dell’istituzione 

per l'aspetto organizzativo (collaboratori D.S., commissioni, intensificazione lavoro personale ATA etc.) 

Constatato che tutti i progetti hanno trovato disponibilità finanziaria si passa alla loro analisi precisando che 

con l’entrata in vigore del Sistema SICOGE tutti i compensi al personale inseriti nei progetti POF vengono 

liquidati per il tramite della piatta forma NOIPA, pertanto nella contabilità scolastica vengono riportati solo i 

progetti PON e quelli residuali dall'avanzo di amministrazione. Adesso andiamo ad analizzare i singoli progetti: 
 
       
 
P- PROGETTO PIANO NAZIONALE DIGITALE 
 

Per la previsione del progetto  si programma la somma di                                  €. 1.966,65 

 Verranno utilizzate le risorse delle assegnazioni già vincolate proveniente dall’avanzo di amministrazione. 
 
Questo progetto è rivolto ai seguenti ambiti: 
 

1. Formazione interna: stimolare la formazione interna alla scuola negli ambiti del PSDN, attraverso 
l'organizzazione di laboratori formativi (senza necessariamente essere un formatore), favorendo 
l'animazione e la partecipazione di tutta la comunità scolastica alle attività formative. 

2. Coinvolgimento della comunità scolastica: favorire la partecipazione e stimolare il protagonismo 
degli studenti nell'organizzazione di workshop ed altre attività, anche strutturate, sui temi del 
PSDN, anche attraverso momenti formativi aperti alle famiglie e alla comunità territoriale, per la 
realizzazione di una cultura digitale condivisa. 

3. Creazione di soluzioni innovative: individuare soluzioni metodologiche e tecnologiche sostenibili 
da diffondere all'interno degli ambienti della scuola coerenti con l'analisi dei fabbisogni della scuola 
stessa (ad esempio, uso di particolari strumenti per la didattica di cui la scuola si è dotata; la pratica 
di una metodologia comune; informazione su innovazioni esistenti in altre scuole; un laboratorio di 
coding per gli studenti).  

  
 
 
 Anno scolastico 2018/2019  
 
Attività in atto e previste per il corrente anno scolastico: 
 
 Formazione avanzata per l’uso degli strumenti tecnologici in dotazione alla scuola. 

 Formazione avanzata sulle metodologie e sull'uso degli ambienti per la Didattica digitale integrata. 

 Formazione per gli studenti e le famiglie sulla cittadinanza digitale. 

 Sperimentazione e diffusione di metodologie e processi di didattica attiva e collaborativa. 

 Coinvolgimento di tutti i docenti all’utilizzo di testi digitali e all’adozione di metodologie didattiche 
innovative. 
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  Presentazione degli ambienti digitali integrati e dell’uso consapevole dei dispositivi individuali a scuola 
(BYOD). 

 Organizzazione della formazione anche secondo nuove modalità: partecipazione a bandi nazionali, europei 
ed internazionali. 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

Per la previsione del progetto si programma la somma di €. 24.369,00 mediante prelevamento dall’avanzo 
di amministrazione vincolato. 
 
 

 
 

 

 

Tipologia di destinazione P PROGETTI 

Categoria di destinazione P01 PROGETTI IN AMBITO 
"SCIENTIFICO,TECNICO E PROFESSIONALE" 

Voce di destinazione 04 PON-FSE Pensiero Logico e Comp.le e della Creatività 
Digitale e delle comp.ze di cittadinanza dig.le 
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I percorsi di Alternanza Scuola-Lavoro mirano ad incrementare le opportunità di lavoro e le capacità di 

orientamento degli studenti. Per la previsione del progetto si programma la somma di €. 40.338,00 

mediante prelevamento dall’avanzo di amministrazione vincolato. 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

:    

                                                    
 

Il progetto è finalizzato a promuovere il successo formativo e a ridurre la dispersione scolastica, il 

potenziamento delle competenze linguistiche e scientifiche. Per la previsione del progetto si programma la 

somma di €. 10.066,23 mediante prelevamento dall’avanzo di amministrazione vincolato. 
 

 

 
 

 

 

Tipologia di destinazione P PROGETTI 

Categoria di destinazione P0
1 

PROGETTI IN AMBITO "SCIENTIFICO,TECNICO E 
PROFESSIONALE" 

Voce di destinazione 15 Prog PON10.6.6A-FSEPON-CA-2019-29 
Percorsi ASL  "Innova Tour: la Scuola 
incontra il Turismo Integrato" 

Tipologia di destinazione P PROGETTI 

Categoria di destinazione P02 PROGETTI IN AMBITO 
"UMANISTICO E SOCIALE" 

Voce di destinazione 01 Progetto Sportello HELP 
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Tipologia di destinazione P PROGETTI 

Categoria di destinazione P02 PROGETTI IN AMBITO "UMANISTICO 
E SOCIALE" 

Voce di destinazione 05 Progetto PON 10.2.2A - FSE PONCA- 
2017-180 Competenze di Base - 
Laboratorio delle competenze di base 

 

 

P-PROGETTO PON 10.2.2A FSEPON-CA-2017-180 –COMPETENZE DI BASE –LABORATORIO DELLE 
COMPETENZE DI BASE  
 

Per la previsione del progetto P02/05 si programma la somma di €. 32.501,38 mediante prelevamento 
dall’avanzo di amministrazione vincolato. 
Prot. MIUR  n. AOODGEFID/195 del 10/01/2018 
Fondi Strutturali Europei – Programma Operativo Nazionale “Per la scuola, competenze e ambienti per 
l’apprendimento” 2014-2020. Asse I – Istruzione – Fondo Sociale Europeo (FSE).Obiettivo Specifico 10.2 – 
Miglioramento delle competenze chiave degli allievi, anche mediante il supporto dello sviluppo delle capacità 
di docenti, formatori e staff. Azione 10.2.1 Azioni specifiche per la scuola dell’infanzia (linguaggi e 
multimedialità –espressione creativa espressività corporea); Azione 10.2.2. Azioni di integrazione e 
potenziamento delle aree disciplinari di base (lingua italiana, lingue straniere, matematica, scienze, nuove 
tecnologie e nuovi linguaggi, ecc.). Avviso AOODGEFID\Prot. n. 1953 del 21/02/2017. Competenze di base  

 

 
 

 
 

 

 

Tipologia di destinazione P PROGETTI 

Categoria di destinazione P02 PROGETTI IN AMBITO "UMANISTICO E 
SOCIALE" 

Voce di destinazione 10 Progetto POR Campania FSE 2014/2020 - 
Asse III - Scuola Viva "In contro.." III 
Annualità 

 

 

 

P -PROGETTO POR CAMPANIA FSE 2014/2020 – ASSE III-SCUOLA VIVA COD.UFF.144/3 “IN CONTRO” III 
ANNUALITA’ 
 

Per la previsione del progetto si programma la somma di  €. 48.195,73 mediante prelevamento dall’avanzo 

di amministrazione vincolato.  
 



 

 

 
 

Relazione Pa 2020  Istituto Superiore Statale “Manlio Rossi Doria” di Marigliano (NA) 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
Descrizione Progetto  
P – Progetto VIVI SOSTENIBILE: #IOCITENGO –  
Il progetto vuole promuovere, partendo da una campagna di comunicazione/sensibilizzazione riguardo ai temi 
della raccolta differenziata dei rifiuti, l’acquisizione di conoscenze e lo sviluppo dei comportamenti volti a 

migliorare l’ambiente e l’uso delle risorse. Per la previsione del progetto si programma la somma di  €. 178,50 
mediante prelevamento dall’avanzo di amministrazione vincolato. 
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P-PROGETTO PON 10.2.2A FSEPON-CA-2019-298 2° edizione – “COMPETENZE DI BASE E LIFE LONG 
LEARNING” 
 

Per la previsione del progetto P02/13 si programma la somma di €. 43.303,50 mediante prelevamento 
dall’avanzo di amministrazione vincolato. 
Prot. MIUR  n. AOODGEFID/22702 del 01/07/2019 
Fondi Strutturali Europei – Programma Operativo Nazionale “Per la scuola, competenze e ambienti per 
l’apprendimento” 2014-2020. Asse I – Istruzione – Fondo Sociale Europeo (FSE).Obiettivo Specifico 10.2 – 
Miglioramento delle competenze chiave degli allievi, anche mediante il supporto dello sviluppo delle capacità 
di docenti, formatori e staff. Azione 10.2.1 Azioni specifiche per la scuola dell’infanzia (linguaggi e 
multimedialità –espressione creativa espressività corporea); Azione 10.2.2. Azioni di integrazione e 
potenziamento delle aree disciplinari di base (lingua italiana, lingue straniere, matematica, scienze, nuove 
tecnologie e nuovi linguaggi, ecc.).  Avviso AOODGEFID\Prot. n. 4396 del 09/03/2018.  Competenze di base  

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

P - Progetto EU-LE-MA. Metodi e pratiche per rafforzare le competenze di Literacy e Numeracy 
Il progetto mira al rafforzamento delle competenze di base in Lettura e Matematica degli studenti campani. 

Per la previsione del progetto P02/14 si programma la somma di €. 21.187,50 mediante prelevamento 
dall’avanzo di amministrazione vincolato. 
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P -PROGETTO POR CAMPANIA FSE 2014/2020 – ASSE III -SCUOLA VIVA “4^ IN-CONTRO” IV ANNUALITA’ 
COD.UFF.144/4 
 

Per la previsione del progetto si programma la somma di  €. 55.000,00 mediante prelevamento dall’avanzo 

di amministrazione vincolato.  

 

 
 

 
 
 

Tipologia di destinazione P PROGETTI 

Categoria di destinazione P04 PROGETTI PER "FORMAZIONE / 
AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE" 

Voce di destinazione 01 Progetto Formazione e aggiornamento 
 

Descrizione Progetto  

P – P04/01 Progetto Formazione e aggiornamento 

 
REALIZZAZIONE DI INIZIATIVE DI AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE IN FAVORE DEL PERSONALE 
DOCENTE ED AMMINISTRATIVO come la formazione sulla privacy,formazione sulla sicurezza sui luoghi di 
lavoro D.Lvo 81/2008.  
Verranno utilizzate le risorse proveniente dall’avanzo amministrazione. 
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Tipologia di destinazione P PROGETTI 

Categoria di destinazione P04 PROGETTI PER "FORMAZIONE / 
AGGIORNAMENTO 
PROFESSIONALE" 

Voce di destinazione 02 Progetto Sicurezza 
 

 

 

P- P04/02 PROGETTO SICUREZZA  

 

Il progetto è finalizzato al pagamento del Medico Competente  e all’acquisto di materiale:  
Dispositivi di protezione individuale, mascherine, scarpe antinfortunistiche, guanti, occhiali di protezione… 

cassette di sicurezza e materiale annesso.  Per la previsione del progetto si programma la somma di  €. 
6.136,30 mediante prelevamento dall’avanzo di amministrazione vincolato. 
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AGGREGAZIONE  R 
(VOCE R 98 – fondo di riserva) 

 
 

R   FONDO DI RISERVA  

 R98  Fondo di riserva: 1.141,09 

  1 Lo stanziamento del fondo di riserva è determinato nella misura 

max  del 10% della dotazione finanziaria ordinaria per il 

funzionamento amministrativo e didattico (Stato per Dotazione 

ordinaria gennaio / agosto nota 21795/2019 del 30/09/2019). 

Il fondo di riserva potrà essere utilizzato esclusivamente per 

aumentare gli stanziamenti di Attività / Progetti la cui entità si 

dimostri insufficiente, per spese impreviste e per eventuali 

maggiori spese, conformemente a quanto previsto dall’articolo 

11, comma 3, Decreto 129/2018. 

1.141,09 

 

 

 

D   DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE  

 D100  Disavanzo di amministrazione: 0,00 

  1 Non vincolato * 0,00 

  2 Vincolato * 0,00 

 

 Nessuna somma viene prevista in quanto l’esercizio precedente chiude con un avanzo di 

amministrazione. 

 

 

 

Z   DISPONIBILITÀ FINANZIARIA DA PROGRAMMARE  

 Z01  Disponibilità finanziaria da programmare 174.120,19 

  1 Non vincolato *  108.229,08 

  2 Vincolato *  65.891,11 

 
 

Vi confluiscono, pertanto le voci di finanziamento che allo stato attuale, non risultano essere 

indirizzate verso alcuna attività o Progetto e/o in attesa di essere versati allo stato (in quanto non più 

di competenza delle Istituzioni Scolastiche)  

 
Novità importante riguarda invece l’utilizzo del Fondo Economale per le minute spese. Esso è dettato 
dal disposto dell’Art.21 – comma 2 del già citato D.M. 129/2018.   
La spesa complessiva non può superare annualmente l’importo di €. 2.000,00 e l’importo spendibile 
per ogni minuta spesa è fissato dal Consiglio di Istituto nella seduta di approvazione del Programma 
Annuale. 

 

 

 

 

***  
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FONDO ECONOMALE PER LE MINUTE SPESE 

Ai sensi dell’articolo 21, comma 1, Decreto 129/2018, si propone al Consiglio d’Istituto di costituire 

il Fondo economale per le minute spese per l’acquisizione di beni e servizi di modesta entità, 

necessari a garantire il regolare svolgimento delle ordinarie attività. 

 

Ai sensi dell’articolo 21, comma 2, Decreto 129/2018, si indica di fissare la consistenza massima del 

fondo economale per le minute spese nella misura di € 2.000,00 annue, nonché la fissazione 

dell’importo massimo di ogni spesa minuta in € 50,00. 

 

Il fondo economale sarà gestito nelle partite di giro: 

Attività A02-0 “FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO”     

             Mandato: Partite di giro: Tipo spesa 99/01/001 Anticipo al Direttore S.G.A. 

            Reversale: Partite di giro: Voce 99/01 Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 
 
 
 
 

 
 
 

 

Considerazioni finali 

 

Il Programma Annuale illustrato nella presente relazione, considera le operazioni accertate alla data odierna su 

dati certi, quantificabili con parametri di calcolo dettati da disposizioni contabili e da norme contrattuali.  

Sembra pertanto realistico credere che quanto prospettato nelle direttrici di investimento possa essere sviluppato 

e, probabilmente, implementato. 

Tutte le attività didattiche che costituiscono il PTOF a.s. 2019/20 sono realizzate con diversi finanziamenti. Si è 

ritenuto fondamentale investire le risorse al fine di produrre un ampliamento dell’offerta formativa 

caratterizzato dal rispetto delle esperienze culturali e dalla progettualità interna. Le proposte didattiche sono 

state oggetto di delibere dei singoli consigli di classe e sono scaturite dall’analisi di bisogni reali, connesse alle 

richieste degli alunni, delle famiglie e del territorio. I Progetti in fase di realizzazione sono stati proposti nei 

Collegi Docenti ed approvati dal Consiglio di Istituto. In particolare, pur nella differenziazione delle diverse 

attività, si possono individuare all’interno dell’identità scolastica alcune linee comuni che caratterizzano le 

scelte formative dell’istituto . Tenuto conto del contesto complessivo all'interno del quale l'Istituzione Scolastica 

agisce, delle intenzionalità pedagogiche emerse, degli obiettivi e delle linee di sviluppo esplicitate nel 

programma, è possibile esplicitare in sintesi le priorità individuate per la gestione finanziaria e delle risorse 

umane ovvero, attraverso il Programma: - assegnare alle singole scuole le risorse indispensabili per consentire il 

regolare funzionamento delle attività didattiche ordinarie - garantire un uso razionale e flessibile delle risorse 

umane per rispondere alle specificità di ogni contesto e conseguire un costante miglioramento dell'azione 

didattica e amministrativa - valorizzare e sostenere le attività progettuali più significative in rapporto agli 

indirizzi generali per la vita della scuola deliberati dal Consiglio di Istituto, nonché agli obiettivi ed indicatori 

dichiarati nel PTOF - utilizzare le risorse attribuendole ai diversi progetti ed incarichi che apportano risultati di 

valore aggiunto rispetto al complesso del lavoro ordinario - sostenere iniziative finalizzate all'integrazione della 

disabilità, degli alunni con bisogni educativi speciali, della specificità culturale - prevenire la dispersione 

scolastica e la devianza - potenziare il patrimonio delle risorse librarie, scientifiche, tecnologiche - sostenere la 
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formazione continua, in itinere, del personale - sostenere percorsi ed azioni sinergicamente realizzati con altri 

soggetti istituzionali del territorio mediante specifici accordi negoziali. 

 
            

Alla luce delle cifre esposte in questa relazione e degli allegati tutti a corredo, la Giunta Esecutiva   

invita il Consiglio d'Istituto a voler deliberare il PROGRAMMA ANNUALE 2020  che pareggia per un importo 

pari a €. 691.741,27 

Totale a pareggio  euro 691.741,27 

 

 

    IL DIRETTORE S.G.A. Vicario                                                                             IL DIRIGENTE SCOLASTICO  
      (Maddalena Napolitano)                                                                               (Prof.ssa Angela BUGLIONE)         
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